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CAPAIAN PEMBELAJARAN :  Setelah menyelesaikan perkuliahan, mahasiswa dapat memahami konsep MSDM, peranan MSDM, dan 

fungsi operasional atau siklus MSDM berupa perencanaan tenaga kerja, rekrutmen & seleksi, pelatihan & 
pengembangan SDM. Mata kuliah ini juga memberikan pemahaman konseptual tentang dasar, 

perkembangan dan ruang lingkup serta fungsi MSDM, baik untuk sektor publik maupun bisnis dalam 
menunjang visi misi organisasi, penilaian prestasi, perencanaan & pengembangan karir, kompensasi dan 

penyelesaian masalah SDM dalam suatu organisasi atau perusahaan. 

 

Pertemua

n Ke 

 

Kemampuan 

Akhir yang 

direncanaka

n 

 

 

INDIKATOR 

 

 

MATERI 

POKOK 

Bentuk pembelajaran 

(metode dan 

pengalaman belajar) 

PENILAIAN  

 

Refe

rensi 
Jenis Kriteria Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 
Konsep Dasar 

MSDM (C2) 

1. Mahasiswa mampu 
mendefinisikan 
MSDM (C1) 
2. Mahasiswa mampu 
menjelaskan Tujuan 

MSDM (C2) 
3. Mahasiswa mampu 
menjelaskan Sasaran 
Sosial, Organisasional, 

Individual dan 
Profesional MSDM 
(C2) 

1. Kontrak kuliah 

2. Perkenalan Mata 

Kuliah 

3. Definisi dan 

Tujuan MSDM 
4. Sasaran Sosial, 

Organisasional, 

Individual dan 

Profesional 

MSDM 

5. Otoritas MSDM 

6. MSDM Sebagai 

Pendekatan 

Pemaparan materi dan 

diskusi Tanya jawab 

Tes lisan 

dalam 

diskusi 

Ketepatan 

mengidentifika

si dan     

menyebutkan 

konsep ilmu 

ekonomi 

 

 

 

5% 

 

 

 

1 



Strategis, Sistem 

dan Proaktif 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 
Tantangan-

Tantangan MSDM 

Di Era Globalisasi 

 (C2, A3) 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
Tantangan Eksternal 
(C2) 

2. Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
Tantangan 
Organisasional (C2) 

3. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
Tantangan 
Profesional 

(C2,A3) 

1. Tantangan 

Eksternal 

(Perubahan 

Teknologi, 

Ekonomi dan 

Persaingan, 

Pemerintahan) 

2. Tantangan 

Organisasional 

(Tuntutan Serikat 

Buruh, 

Kepegawaian, 

Budaya dan 

Struktur 

Organisasi) 

3. Tantangan 

Profesional 

4. Tantangan 

Internasional 

5. Mengimplementasi

kan Konsep Dasar 

MSDM Dalam 

Menghadapi 

Tantangan MSDM 

Di Era Globalisasi 

 

1.Ceramah, Presentasi & 

Diskusi 

2.Brainstorming 

Test Kesesuaian 

jawaban 

dengan 

penjelasan 

yang 

diberikan. 

 
 
 
 
 
 
5 % 
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3 

 

 

 

 

 

 
Pengelolaan MSDM 

berdasarkan prinsip 

keragaman dan 

kesetaraan dalam 

pekerjaan 

 (C4, A3) 

1. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Kesetaraan dan 

Perlakuan Yang Sama 

 (C4) 
2. Mahasiswa 

menjelaskan 

Diskriminasi 

 (C4) 
3. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
Landasan Hukum 

(C4) 

3. Kesetaraan dan 

Perlakuan Yang 

Sama 

4. Diskriminasi 

5. Landasan Hukum 

Perihal 

Diskriminasi 

 

1. Ceramah, Presentasi & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Kesesuaian 

jawaban 

dengan 

penjelasan 

yang 

diberikan. 

 
 
 
 
 
 
5 % 

 
 
 
 
 
 

9 

4 Mengimplementasik

an Kesetaraan dan 

Non Diskriminasi 

Dalam Kegiatan 

MSDM 

 (C4, A3) 

1. Mahasiswa mampu 

menjelaskan 

Kesetaraan Dalam 

Praktik Perekrutan 

 (C1) 

2. Mahasiswa mampu 

Kesetaraan Dalam 

Praktik Perekrutan 

(A3, C2) 

3. Mahasiswa mampu 

menguraikan 

Kesetaraan Dalam 

Praktik Perekrutan 

(C4) 

4. Kesetaraan Dalam 

Praktik 

Perekrutan 

5. Kesetaraan Dalam 

Praktik 

Perekrutan 

6. Kesetaraan Dalam 

Perlakuan Yang 

Adil Ditempat 

Kerja 

7. Kesetaraan Dalam 

Praktik 

Perekrutan 

8. Kesetaraan Dalam 

Pelatihan dan 

Pengembangan 

9. Kesetaraan dalam 

Pemutusan 

Hubungan Kerja 

 

1. Ceramah, Presentasi 

& Diskusi 

2. Brainstorming 

Test  

Ketepatan 

dalam 

menjawab soal 

5 % 4 



5  
Sistem kompensasi 

berkridibilitas 

 (C2, P2,) 

 

1. Mahasiswa dapat 

mendefinisikan 

Kompensasi (C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

proses 

terbentuknya 

iman (C2) 

3. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
Landasan Hukum 

Penentuan 

Kompensasi 
(C2) 

4. Mahasiswa dapat 

menjelaskan Cara 

Menghitung 
(C2) 

1. Definisi 

Kompensasi 

2. Macam-Macam 

Bentuk 

Kompensasi 

(Upah Pokok, 

Uang Lembur, 

Pesangon dan 

Dana Pensiun) 

3. Landasan Hukum 

Penentuan 

Kompensasi 

4. Cara Menghitung 

Pembagian Upah 

Pokok, Upah 

Lembur, 

Pesangon & Dana 

Pensiun 

 

1. Ceramah, Presentasi 

&  

2. Diskusi 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 1,7,1
0 

6 Program 

Keselamatan  dan 

Kesehatan Kerja 

(K3) 

 (C2, P2, A1, 

A4) 

1. Mahasiswa dapat 

menerangkan 

Filosofi K3  

(C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
Kebijakan Dan 

Landasan Hukum 

Sistem  (P2) 

3. Filosofi K3  

4. Analisis Resiko 

Dan Pengendalian 

K3  

5. Kebijakan Dan 

Landasan Hukum 

Sistem  

Manajemen K3 

6. Menyusun 

Rancangan 

Program K3 

1. Ceramah, 

Presentasi &  

2. Diskusi 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 6, 10 



7 Penilaian kinerja  

berbasis teknologi 

 (C2, P2, A4) 

1. Mahasiswa dapat 

mendefinisikan 

Penilaian Kinerja  

 (C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Manfaat Penilaian 

Kinerja  

 (P2) 

3. Definisi Penilaian 

Kinerja  

4. Manfaat Penilaian 

Kinerja  

5. Metode Penilaian 

Kinerja  

6. Mengoperasikan 

Aplikasi Penilaian 

Kinerja  

7. Implementasi 

Penilaian Kinerja 

Berbasis 

Teknologi 

 
 

1. Ceramah & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

5 % 1,7,1
0 
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9 Perencanaan 

Manajemen   

 (C2, A1) 

1. Mahasiswa dapat 

menerangkan 

definisi 
Perencanaan 

Manajemen (C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Manfaat Perencanaan 

Manajemen  

(C2) 
3. Mahasiswa 

dapat 
Mengimplementa
si perencanaan 
manajemen (A1) 

4. Definisi 

Perencanaan 

Manajemen  

5. Manfaat 

Perencanaan 

Manajemen  

6. Prosedur 

Perencanaan 

Manajemen  

7. Analisis 

Penawaran dan 

permintaan SDM  

8. Mengimplementa

si perencanaan 

manajemen 

melalui Analisis 

Penawaran dan 

permintaan SDM 

1. Ceramah & 

Diskusi 
2. Brainstorming 

. 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 3, 4 



10 Analisis Pekerjaan 

 (C2, P2) 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
Metode (C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Sumber Data  

(C2) 

3. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Rancangan pekerjaan  

 (P2) 
4. Mahasiswa dapat 

Implementasi analisis 
pekerjaan didalam 
perusahaan 

• Metode  

• Sumber Data  

• Penyelenggara  

• Rancangan 

pekerjaan  

• Implementasi 

analisis pekerjaan 

didalam 

perusahaan 

1. Ceramah & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

5 % 5 

11 Sistem Informasi 

SDM (C2, P2) 
1. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
konsep Sistem 

Informasi SDM 

(C2) 
2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
Tujuan (C2) 

3. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
Kegunaan (C2) 

1. Definisi  

2. Tujuan  

3. Kegunaan  

 

1. Ceramah & 

Diskusi 
2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 5 



12 Seleksi, Orientasi 

dan Penempatan   

(C2, P2) 

1. Mahasiswa dapat 

mendefinisikan 

Konsep Dasar 

Rekrutmen, Seleksi, 

Orientasi dan 

Penempatan  

(C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Prosedur (C2) 
3. Mahasiswa dapat 

Implementasi 
prosedur rekrutmen, 
seleksi, orientasi 
dan penempatan 
(C2) 

4. Konsep Dasar 

Rekrutmen, 

Seleksi, Orientasi 

dan Penempatan  

5. Definisi 
Rekrutmen, 
Seleksi, Orientasi 
dan Penempatan  

6. Prosedur 

Rekrutmen, 

Seleksi, Orientasi 

dan Penempatan  

7. Implementasi 

prosedur 

rekrutmen, 

seleksi, orientasi 

dan penempatan 

1. Ceramah & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 1, 10 

13 Manajemen 

perencanaan karir 

(C2) 

1. Mahasiswa dapat 

mendefinisikan 
Perencanaan Karir 

(C2) 

1. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Tahapan Merancang 

Karir  

(C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

sistem ekonomi 

Islam (C2) 

3. Mahasiswa dapat 
Implementasi 

Manajemen 

Perencanaan Karir 

(C2) 
 

2. Konsep Dasar 

Perencanaan Karir  

3. Definisi 

Manajemen Karir  

4. Tahapan 

Merancang Karir  

5. Periode Karir  

6. Transisi Karir 

7. Implementasi 

Manajemen 

Perencanaan Karir  

1. Ceramah & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 8 



14 Manajemen 

pelatihan dan 

pengembangan 

SDM 

 (C2) 

1. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

konsep 
Pengembangan 

Karir (C2) 

2. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 
Tahapan 

Pengembangan 

Karir (C2) 

3. Mahasiswa dapat 

menjelaskan 

Program Pelatihan 

dan Pengembangan 

Karir   
 (C2) 

4. Konsep Dasar 

Pengembangan 

Karir  

5. Definisi 

Pengembangan 

Karir  

6. Tahapan 

Pengembangan 

Karir  

7. Tahapan Pelatihan  

8. Program Pelatihan 

dan 

Pengembangan 

Karir   

9. Implementasi 

Manajemen 

Pengembangan 

Karir 

1. Ceramah & 

Diskusi 

2. Brainstorming 

Test Non-

test 

(praktek) 

Ketepatan 

dalam 

menjawab 

10 % 3, 7 

15 Reviewsemua 

materi 

  1. Diskusi     

16 
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