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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
PRORGAM STUDI S1 MANAJEMEN
MATA KULIAH : PERFORMANCE APPRAISAL

	MATA KULIAH
	KODE
	Rumpun MK
	BOBOT (sks)
	SEMESTER
	Tanggal Penyusunan

	PERFORMANCE APPRAISAL 
	
	
	3
	6
	09 Februari 2024

	
	Koordinator Pengembang  RPS
	Koordinator RMK
	Ketua  PRODI Manajemen

	
	Masfi’atun Nikmah, S.E., M.S.M.
	
	Risa Mayasari, S.E., M.A


	Capaian 

Pembelajaran (CP)


	CPL  yang dibebankan pada MK 
	

	
	Mahasiswa mampu menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri. Mahasiswa mampu menguasai konsep teoritis, metoda dan perangkat analisis fungsi manajemen dan fungsi organisasi pada berbagai jenis organisasi. Mahasiswa mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang manajemen berdasarkan hasil analisis terhadap informasi dan data. 



	
	CP-MK 

	
	   Setelah mengikuti perkuliahan ini diharapkan mahasiswa memahami konsep penilaian kinerja, hubungan penilaian kinerja organisasi dan penilaian kinerja karyawan, proses manajemen kinerja, hubungan menajemen kinerja dan sistem imbalan serta mampu mengevaluasi sistem penilaian kinerja yang sudah ada di organisasi. Meningkatkan kemampuan mahasiswa untuk mendesain sistem penilaian kinerja yang sesuai dengan karakteristik organisasi. Meningkatkan kemampuan penilaian manajerial dan membantu mahasiswa terbiasa isu-isu manajemen kinerja di lingkungan bisnis global.






	 
	 SUB-CPMK (Kemampuan Akhir yang direncanakan)

	
	KD

	
	KD1
	Memahami  prinsip manajemen kinerja

	
	KD2
	Memahami  proses manajemen kinerja

	
	KD3
	Memahami  penilaian kinerja

	
	KD4
	Mampu menjelaskan administrasi manajemen kinerja

	
	KD5
	Mampu Memahami  Manajemen kinerja dan imbalan (Reward)

	
	KD6
	Mampu menjelaskan konsep 360-Degree Feedback

	
	KD7
	Mampu  menjelaskan evaluasi manajemen kinerja

	

	

	Deskripsi Singkat Mata Kuliah
	DESKRIPSI

	
	Mata kuliah ini membekali mahasiswa dengan pemahaman serta kemampuan untuk mendeskripsikan konsep dasar penilaian kinerja sebagai feedback kedepan mahasiswa diharapkan mampu meningkatkan kinerja di lingkungan perusahaan.

	Materi Pembelajaran/ Pokok Bahasan
	BahanKajian
	

	
	1. Prinsip Manajemen Kinerja

2. Proses Manajemen Kinerja

3. Penilaian Kinerja

4. Peningkatan Kinerja

5. Administrasi Manajemen Kinerja

6. Manajemen Kinerja dan Imbalan (Reward)

7. 360-Degree Feedback

8. Evaluasi Menajemen Kinerja





 

	
	TopikBahasan
	

	
	1.1 Mampu memahami prinsip manajemen kinerja
1.2 Mampu memahami proses manajemen kinerja
1.3 Mampu memahami penilaian kinerja
1.4 Mampu menjelaskan administrasi manajemen kinerja
1.5 Mampu memahami Manajemen kinerja dan imbalan (Reward)
1.6 Mampu menjelaskan konsep 360-Degree Feedback
1.7 Mampu menjelaskan evaluasi manajemen kinerja


	Pustaka
	Utama :
	

	
	Amstrong, Michael. 2006. Performance Management: Key Strategies and Practical Guidelines. British Library-in-Publication Data

	
	Pendukung
	

	
	Jurnal ilmiah 


	Media Pembelajaran
	Sofware
	Hardware :

	
	Ms. Office
	LCD Projektor

	Teacher/Team Teaching/ Tim LS
	-

	Assessment
	Laporan tertulis dan presentasi

	Mata Kuliah Syarat
	Manajemen Sumber Daya Manusia



	Pertemuan  Ke
	Kemampuan Akhir yang direncanakan
	Indikator Pencapaian Kompetensi
	Materi Pokok
	Bentuk dan Metode Pembelajaran
	Pengalaman Belajar Mahasiswa
	Estimasi Waktu
	Penilaian
	Referensi

	
	
	
	
	
	
	
	Bentuk & Kriteria
	Indikator Penilaian
	Bobot (%)
	

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)

	1
	Mahasiswa mampu memahami tentang kesepakatan perkuliahan meliputi silabus, kontrak perkuliahan dan pembagian kelompok serta mampu memahami pengantar materi kuliah MSDM
	1. Peserta didik mampu memahami  tentang Silabus, Kontrak Perkuliahan dan memfasilitasi pembagian kelompok.                                                                                                       2. Peserta didik 100% mampu memahami mata kuliah pengantar berupa persepektif MSDM, Konsep Dasar, Pengaruh lingkungan eskternal terhadap kebijakan SDM serta tantangan strategis di bidang manajemen SDM. 
	I. PENDAHU -LUAN                                                            1. Silabus, Kontrak Perkuliahan dan Pembagian Kelompok                                              2. Penjelasan singkat tentang performance appraisal                                                                       

	Diskusi 
	Tanya jawab dan diskusi 
	120 menit
	-
	-

	5%
	-

	2
	Mahasiswa mampu menjelaskan manajemen kinerja
	1.Mahasiswa mampu menjelaskan Definisi manajemen kinerja 

2.Mahasiswa mampu menjelaskan tujuan manajemen kinerja 

3.Mahasiswa memahami karakteristik Manajemen kinerja dan hubungan

   penilaian kinerja dan manajemen kinerja 
	1. Definisi manajemen kinerja

2.Tujuan manajemen kinerja

3.Karakteristik Manajemen kinerja

4. Isu-isu di dalam Manajemen kinerja

5.Manajemen kinerja dan perilaku diskresional

6.Penilaian kinerja dan manajemen kinerja" 
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi 
	120 menit
	-
	1. Ketepatan menjelaskan definisi manajemen kinerja

2. Penguasaan terhadap tujuan manajemen kinerja
3. Ketepatan menjelaskan karakteristik

manajemen kinerja serta hubungan antara penilaian kinerja dan manajemen kinerja" 
	5%
	-

	3
	Mahasiswa mampu menjelaskan proses manajemen kinerja
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan proses manajemen kinerja 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan aktivitas-aktivitas manajemen kinerja     
3. Mahasiswa mampu membuat rancangan manajemen kinerja berdasarkan model di literatur 
	1.Manajemen kinerja sebagai sebuah proses Manajemen

2. Siklus Manajemen kinerja

3.Aktivitas-aktivitas Manajemen kinerja

4. Merancang model Manajemen kinerja             5.Matrik kinerja

6.Model manajemen kinerja


	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan proses manajemen kinerja

2.Ketepatan menjelaskan aktivitas-aktivitas

Manajemen kinerja                                           3. Penguasaan terhadap model rancangan

manajemen kinerja yang sesuai dengan

konsep "
	5%
	Referensi utama

	4
	Mahasiswa mampu menjelaskan perencanaan kinerja
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan apa yang dimaksud dengan perencanaan kinerja 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan proses penentuan target kinerja

3. Mahasiswa mampu menjelaskan pengukuran kinerja dan penilaian kinerja "
	1.Perencanaan dan pengembangan kinerja

2. Proses penentuan target kinerja

3.Pengukuran dan penilaian kinerja"
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan definisi perencanaan kinerja

2.Penguasaan terhadap proses penentuan

target kinerja

3. Ketepatan mendesain pengukuran dan

penilaian kinerja"
	5%
	Referensi utama

	5
	Mahasiswa Memahami proses penilaian kinerja
	1. Mahasiswa mampu memahami proses penilaian kinerja 

2. Mahasiswa mampu memahami isu-isu dalam proses review kinerja."
	1.Proses review kinerja

2. Masalah-masalah ketika melakukan

review kinerja                                                              3. Persiapan-persiapan yang perlu dilakukan

oleh manajer dan karyawan ketika melakukan review kinerja                                                                      
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan proses penilaian kinerja

2.Penguasaan terhadap isu-isu dalam proses pelaksanaan review kinerja"
	5%
	Referensi utama

	6
	Mahasiswa mampu memahami pendekatan penilaian kinerja 
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai pendekatan dalam penilaian kinerja 

2. Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai skala pengukuran untuk menilai kinerja"
	1.Pendekatan ketika menilai kinerja

2. Metoda penilaian

3. Narasi penilaian

4. Skala (rating) penilaian

5. Skala Level Penilaian

6.Metoda penilaian secara visual
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan berbagai pendekatan dalam penilaian kinerja

2.Penguasaan terhadap keunggulan dan

kelemahan berbagai skala pengukulan"
	5%
	Referensi utama

	7
	Mahasiswa mampu menjelaskan cara meningkatkan kinerja 
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan cara meningkatkan kinerja pada level organisasi

2. Mahasiswa mampu menjelaskan cara

meningkatkan kinerja melalui strategi organisasi 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan cara

meningkatkan kinerja melalui manajemen Sumberdaya Manusia

4. Mahasiswa mampu menjelaskan cara

meningkatkan kinerja melalui peningkatan kinerja tim dan individu
	1.Masalah-masalah pada level manajerial

2. Masalah di strategi organisasi

3. Masalah di peningkatan Sumberdaya Manusia

4.Peningkatan kinerja tim                                          5.Peningkatan kinerja Individual
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan cara meningkatkan kinerja pada level organisasi

2. Ketepatan menjelaskan cara menyelesaikan masalah-masalah strategi organisasi untuk meningkatkan kinerja organisasi

3. Ketepatan menjelaskan cara menyelesaikan masalah-masalah strategi organisasi untuk meningkatkan kinerja organisasi

4. Ketepatan menjelaskan cara meningkatan kinerja organisasi melalui

kinerja tim dan individu"
	5%
	Referensi utama

	UTS (bobot uts merupakan akumulasi dari bobot tes yang dirancang di setiap kemampuan akhir yang direncanakan)

	9
	Mahasiswa mampu secara nyata mensimulasikan kegiatan seminar proposal 
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan dokumen-dokumen yang diperlukan untuk penilaian kinerja 

2. Mahasiswa memahami cara mendesain dokumen penilaian kinerja 

3. Mahasiswa mampu menjelaskan kelebihan dari manajemen kinerja berbasis website "
	1.Dokumen kelengkapan penilaian kinerja

2. Proses mendesain dokumen penilaian kinerja

3. Penilaian kinerja berbasis website
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan kelengkapan dokumen penilaian kinerja

2.Penguasaan terhadap proses mendesain dokumen penilaian kinerja

3.Ketepatan menjelaskan kelebihan manajemen kinerja berbasis

website"
	5%
	Referensi utama

	10
	Mahasiswa menjelaskan hubungan manajemen kinerja 
	1. Mahasiswa mampu

menjelaskan hubungan

manajemen kinerja dan

imbalan 

2. Mahasiswa mampu

berbagai bentuk imbalan

yang dapat digunakan

untuk menghubungkan penilaian kinerja 
	1.Konsep imbalan

2. Berbagai bentuk imbalan yang dapat dihubungkan dengan penilaian kinerja

"
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan hubungan manajemen kinerja dan imbalan

2.Ketepatan menjelaskan berbagai bentuk imbalan yang dapat dihubungkan dengan penilaian kinerja"
	5%
	Referensi utama

	11
	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep 360-Degree Feedback
	1. Mahasiswa mampu memahami dan

menjelaskan konsep 360-degree feedback

2. Mahasiswa mampu menjelaskan metode 360-degreee feedback

3. Mahasiswa memahami pengembangan dan implementasi 360-degree feedback"
	1.Konsep 360-degree feedback
2. Metode 360-degree feedback

3.Pengembangan dan implementasi 360-degree feedback

"
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Penguasaan terhadap konsep 360-degree feedback

2. Ketepatan menjelasakan metode 360-degree feedback

3. Ketepatan menjelaskan pengembangan dan implementasi 360-degree feedback".
	5%
	Referensi utama

	12
	Mahasiswa mampu memahami peran seorang manajer
	1. Mahasiswa mampu memahami dan peran dari manajer pada proses penilaian kinerja

2. Mahasiswa mampu menjelaskan persoalan-persoalan dalam

penilaian kinerja                                           3. Mahasiswa memahami peran karyawan dalam proses penilaian kinerja

4. Mahasiswa memahami peran manajer SDM dalam proses penilaian

kinerja
	1.Proses penilaian kinerja

2. Persoalan-persoalan dalam menilai kinerja

karyawan

3. Peran manajer dalam proses penilaian

kinerja

4. Peran karyawan dalam penilaian kinerja
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Penguasaan terhadap peran manajer dalam proses penilaian kinerja

2. Penguasaan terhadap berbagai persoalan dalam penilaian kinerja               3.Ketepatan menjelaskan peran karyawan dalam penilaian kinerja

4.Ketepatan menjelasakan peran manajer SDM dalam proses penilaian kinerja
	5%
	Referensi utama

	`13
	Mahasiswa mampu menjelaskan pengembangan manajemen kinerja 
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan

pengembangan Manajemen kinerja 

2. Mahasiswa mampu pendekatan untuk

pengembangan 

3. Mahasiswa memahami kerangka kerja pengembangan

4. Mahasiswa memahami pengaruh faktor-faktor kontekstual dalam

mengembangkan penilaian kinerja
	1.Pengembangan progam manajemen

kinerja

2. Berbagai pendekatan untuk mengembangkan manajemen kinerja

3. Pengaruh faktor kontekstual untuk pengembangan program manajemen kinerja


	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan kerangka kerja dan pendekatan yang dapat digunakan

untuk pengembangan program Manajemen kinerja 2.Ketepatan menjelaskan dampak

kontekstual terhadap desain penilaian

kinerja
	5%
	Referensi utama

	14
	Mahasiswa mampumenjelaskan evaluasi manajemen kinerja 
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan metode untuk evaluasi manajemen kinerja

2. Mahasiswa memahami hasil yang diharapkan dari evaluasi terhadap

Manajemen kinerja
	1.Evaluasi Manajemen kinerja

2. Hasil yang diharapkan dari evaluasi Manajemen kinerja
	Diskusi
	Tanya jawab dan diskusi kelompok
	120 menit
	Laporan tertulis
	1.Ketepatan menjelaskan metode dan pendekatan yang dapat digunakan untuk mengevaluasi Manajemen kinerja

2.Ketepatan menjelaskan hasil yang didapat dari evaluasi Manajemen kinerja"
	5%
	Referensi utama

	15
	Review materi pertemuan 2 – 14 dan kuis
	Referensi utama

	UAS (bobot uas merupakan akumulasi dari bobot tes yang dirancang di setiap kemampuan akhir yang direncanakan)


